Lekcja 1

Podstawy zarzgdzania projektami
Karta projektu




Jak rozumiemy stowo ,,projekt”?

Stowo ,projekt” posiada wiele znaczen w j.polskim.
Przez projekt (w kontekscie ,przedsiewziecia)
rozumiemy:

zorganizowane dziatania zmierzajace do osiggniecia
zalozonego wyniku, zawarte w skonczonym
przedziale czasu, realizowane najczesciej
zespotowo*.

*definicja podana za wikipedia.org



Zarzadzanie projektami

Jest to dziedzina nauki o zarzadzaniu zajmujgca sie
projektami.

Definicja:

Zarzadzanie projektem jest to zbidr czynnosci
wykonywanych w celu osiggniecia wyznaczonych celow
gtownych i posrednich w skonczonym czasie. Zawiera
sie w nim miedzy innymi planowanie,
harmonogramowanie, realizacja | kontrola zadan
potrzebnych do osiggniecia celéw projektu.

*definicja podana za wikipedia.org



Podstawowe kroki w zarzadzaniu
projektami

Zdefiniuj problem i okresl mozliwe rozwigzania

Faza rozpoczecia projektu

Zaplanuj projekt

Faza p!anowania

Rozpocznij realizacje zgodnie z planem

Faza wykonania

Monitoruj postep realizacji projektu

Monitorowanie projektu (trwa réwnolegle z pozostatymi fazami)

Zakoncz projekt

Faza zakornczenia projektu
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Fazy projektu

W najprostszym przypadku projekt sktada sie z 5 faz.

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie




Fazy projektu

Rozpoczecie:

+ ,Co jest do wykonania?” (wstepny zakres)

+ ,Kto jest odpowiedzialny?” (kierownik projektu)

« ,Na kiedy ma byc¢ zrobione? (wstepny harmonogram)

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie




Fazy projektu

Planowanie:

Okreslenie szczegotowego zakresu (co jest do
wykonania?), harmonogramu (na kiedy?) oraz kosztow
(za ile?). Dodatkowymi aspektami planowania moga
byC: jakos¢, ryzyko, zasoby ludzkie (zespot projektowy),
komunikacja.

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie



Fazy projektu

Wykonanie:
Faza wykonawcza projektu to jego realizacja wedtug

planu. Im lepszy plan tym zazwyczaj lepsze wykonanie
zadania.

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie




Fazy projektu

Zakonczenie:

Jest to bardzo czesto pomijany etap. W tej fazie
nastepuje podsumowanie wykonania projektu oraz
okreslenie co mozna zrobic¢ lepiej w przysztosci (lessons
learned). Zwykle tez nastepuje rozwigzanie zespotu.

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie




Fazy projektu

Monitorowanie:
Nadzorowanie wykonania projektu zgodnie z
wymaganiami oraz planem.

Monitorowanie przebiegu projektu

Rozpoczecie Planowanie Wykonanie Zakonczenie




Dokumentacja projektu

Dokumentacja jest waznym elementem zarzgdzania
projektem (szczegolnie jego monitorowania). Metodologie
okreslajg rozne wymagania dotyczgce dokumentacii.
Podstawowe dokumenty to:

« Kkarta projektu

« zakres projektu

struktura podziatu prac

matryca odpowiedzialnosci

status projektu



Karta projektu (Project Charter)

Karta projektu (Project Charter) jest zazwyczaj pierwszym
dokumentem, ktory rozpoczyna projekt.

Jego celem jest zebranie podstawowych informacji o
projekcie oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej za projekt
(Kierownika Projektu)

Dokument powstaje w fazie rozpoczecia projektu | jest dalej

dopracowywany w kolejnych fazach (szczegolnie w fazie
planowania).




Karta projektu (Project Charter)

Zawilera:

Cele projektu (dlaczego to robimy?):

Wstepny zakres projektu (co konkretnie mamy
Zrobic?):

Ograniczenia (poza jakie ograniczenia nie mozemy
wy|jSC? Np. koszty):

Wstepne zatozenia (czego jeszcze nie wiemy | musimy
coS zatozyC?):.

Dodatkowe wymagania (czyje?, jakie?):

Osobe odpowiedzialng za projekt:

Zatwierdzenie rozpoczecia projektu (opcjonalne)



