Lekcja 2

Planowanie
Zakres projektu




Cel | sens planowania

Najwazniejszg z przyczyn niepowodzenia projektow
(przedsiewzieC) jest brak czasu.

Najbardzie] znanym wymiarem planowania jest
planowanie dziatan oraz czasu. \Wykonuje sie to przy
uzyciu rozmaitych technik (najbardziej popularne to
struktura podziatu zadan — WBS oraz wykres Gantt'a).
Planowanie zawsze rozpoczyna sie od doktadnego
zrozumienia zakresu projektu. W oparciu o zakres
projektu (Project Scope) opracowuje sie m.in.
strukture podziatu prac (WBS) oraz harmonogram.




Cel | sens planowania

» Potrzeba szczegotowego planowania dziatan jest
uznawana przez wiekszosc ludzi, w praktyce
natomiast czesto pomijana.

* W projekcie mamy do czynienia z duzg liczbg
czynnikow nieznanych, nieprzewidywalnych,
niemozliwych do okreslenia i zaplanowania na
poczatku, jednak absolutnie nie wynika z tego, iz
planowanie jest dziataniem zbednym!



Jakie znaczenie ma plan projektu?

« Jest to racjonalny opis zadania | sposobu wykonania

« Jestto ,mapa przysztosci’ — obraz tego, czego
nalezy oczekiwac po projekcie

« Jest to wreszcie sposob pozyskiwania zaufania i
wspotpracy od 0sob, od ktorych zalezy wykonanie
projektu (szczegolnie w przypadku, jezeli zalezy nam
na jego realizacji)



Zawartosc planu

Plan opisuje:

—__gC




Co to jest zakres projektu?

Zakres projektu (Project Scope) to wazne pojecie w
zarzadzaniu. Okreslenie ,co jest do wykonania” zwykle
obejmuije:

« Cele projektu

« Uzyskane podczas projektu rezultaty (produkty)
e Zatozenia

« Ograniczenia

Whasciwe zdefiniowanie zakresu projektu jest
podstawowym elementem planowania.

Dla lepszego zrozumienia zakresu czesto okresla sie co
nie jest objete zakresem



Zarzadzanie zakresem

Zakresem projektu nalezy zarzgdzac (Project Scope
Management).

Oznacza to, ze osoba odpowiedzialna za projekt
wtasciwie reaguje w przypadku zmian zakresu.
Zwiekszenie zakresu zwykle wptywa na koszty
(pracochtonnosc) oraz czas.

koszty




Cele projektu

Uswiadomienie sobie celu dziatania jest podstawowym
elementem kazdego dziatania, a projektu w
szczegolnosci. Dobrze jest zapisac cele np. w
dokumencie zakresu projektu.

Cechy dobrze zdefiniowanych celow (zasada SMART):
« konkretne,

 mierzalne,

« akceptowalne,

* realne,

« okreslone w czasie



Rezultaty projektu

Rezultaty (produkty) stuzg do osiggniecia zamierzonych
celow, natomiast same w sobie nie stanowig celu
dziatania.

Rezultaty majg zwykle okreslony, namacalny wymiar
(np. dom mieszkalny) i sg dostosowane do celow (np.
wygodne zycie 4-osobowej rodziny) oraz do srodkow,

jakimi dysponujemy (koszty).



Zatlozenia

Podczas planowania musimy przyjgc zatozenia
dotyczgce aspektow projektu. Zatozenia mogg wynikac
Z wymagan osoby zlecajgcej wykonanie
przedsiewziecia.

Czesto rowniez na etapie planowania nie znamy
niektorych wymagan i przyjmujemy zatozenia na bazie
doswiadczenia swojego lub innych osob.

Zatozenia powinny zostac spisane.



