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Koszty projektu

Okreslenie kosztow wykonania projektu jest
nieodzownym elementem planowania. Catos¢ kosztow
okresla budzet projektu.

Budzet obejmuje:

» koszty zakupu materiatow lub surowcow

» koszty zakupu ustug

Koszty zakupu materiatow i ustug
niezbednych do realizacji projektu
muszg zostac zatwierdzone przez
Sponsora projektu.



Szacowanie kosztow

Tworzenie szacunku kosztow zasobow niezbednych do realizacji
czynnosci sktadajgcych sie na projekt jest jedng z podstawowych
umiejetnosci przy pracy w projektach. Szacowanie kosztow jest
oceng najbardziej prawdopodobnej wielkosci kosztow — ile bedzie
kosztowac caty projekt.

Podczas szacowania kosztow bierze sie pod uwage rozne
alternatywy np. koszty wykonania we wtasnym zakresie w
porownaniu z zakupem gotowych elementow od zewnetrznych
dostawcow.



Rodzaje kosztow

| BEZPOSREDNIE

Bezposrednio zwigzane z
realizacjg projektu. Mozna je w
prosty i jednoznaczny sposob
przyporzgdkowac projektowi

POSREDNIE

l JEDNORAZOWE

| BIEZACE

Nie zwigzane bezposrednio
zprojektem. Mozna je odniesc do
projektu tylko poprzez stosowanie
umownych przelicznikow (np.
koszty wykorzystania
pomieszczen)



Budzet projektu

Suma kosztow wszystkich sktadowych projektu sktada
sie na budzet projektu.

Do okreslenia budzetu wychodzi sie od Struktury
Podziatu Prac (WBS).



Budzet projektu

Do przygotowania budzetu projektu najczesciej
uzywamy programu kalkulacyjnego (np. Excel).

Nazwa zadania Specyfikacja kosztu  llosc Jm. Cena  Wartosc
1. Rezultat 1
1.1 |Zadanie 1
1.2 |Zadanie 2
1.3 |Zadanie 3
2. Rezultat 2
2.1 |Zadanie 1
2.2 |Zadanie 2
2.3 |Zadanie 3
3. Rezultat 3
3.1 |(Zadanie 1
3.2 |Zadanie 2
3.3 |Zadanie 3

RAZEM




Budzet projektu

Dobrze jest odniesc¢ koszty do poszczegolnych zadan.

Mozna przypisac wiele kosztow do jednego zadania
wstawiajgc dodatkowe wiersze.

Nazwa zadania Specyfikacja kosztu  llosc .m. Cena  Wartosc

1. Rezultat 1
1.1 |Zadanie1l KLOCKI DREWNIANE |4 szt. 20,00 zi 80,00 zt
1.1 |Zadanie 1 PAPIER 10 m 5,00 zt 50,00 zt
1.1 |Zadanie 1 FARBY 2 litry [25,00 zt 50,00 zt
1.1 |Zadanie 1 PEDZEL 3 szt. 2,00 zi 6,00 zt
1.2 |Zadanie 2

RAZEM 186,00 zt




Budzet projektu

Jezeli nie znamy doktadnych kosztow poczgtkowo do
budzetu mozna przyjmowac przyblizone wartosci.

Wszelkie wieksze zmiany w budzecie (przyjmuje sie
powyzej 10%) w trakcie realizacji projektu powinny byc¢
zatwierdzone przez Sponsora projektu.

Biezace wykonanie budzetu projektu (koszty aktualne w
porownaniu z planwanymi) sg zwykle elementem
raportowania statusu projektu.
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Komunikacja w projekcie




Komunikacja w projekcie

« Kazdy projekt jest wykonywany przez grupe ludzi.
Wihasciwa komunikacja miedzy ludzmi oraz z
otoczeniem jest zasadniczym elementem

powodzenia projektu.

« Komunikacja powinna by¢ planowana we wstepnej
fazie projektu

« Nalezy ustali¢ najbardziej wtasciwe metody
porozumiewania sie oraz dostarczania wtasciwe;
iInformacji we wtasciwym czasie interesariuszom
projektu.



Przyktadowe grupy interesariuszy

Odbiorcy projektu (np.
widzowie przedstawienia
teatralnego)

Otoczenie zespotu
projektowego (np. dyrekcja,
nauczyciele, administracja)

Zespot projektowy

Interesariusz to osoba w jakis sposob zwigzana z projektem



Komunikacja w projekcie

Elementy komunikacji w projekcie:

« planowanie komunikacji

 dystrybucja informacji oraz raportowanie

« zarzgdzanie interesariuszami (Stakeholder

Management)

Plan komunikacji powinien byC przygotowany na bazie
macierzy odpowiedzialnosci (RAM)



Cele planowania komunikacii

Wiasciwa We wtasciwym
Informacja czasie

']

We wiasciwym | We witasciwej
miejscu postaci




Planowanie komunikacji

Analiza potrzeb w l

zakresie
informowania

Okreslenie sposobu |

komunikowania dla
kazde] grupy
iInteresariuszy

Dostarczenie

wiasciwe] informacji
we wtasciwym czasie




Przykiadowy plan komunikacji

Interesariusz posob Czestotliwosé Forma
komunikacji

Zespot projektowy

Zespot projektowy

Sponsor projektu

Sponsor projektu

Gtowny
podwykonawca

Spotkania zespotu Co tydzien

Korespondencja e- W miare potrzeb

mail

Spotkanie
Raport z postepu
prac

Spotkanie lub
rozmowa
telefoniczna

Co miesigc

Co 2 tygodnie

Minimum co tydzien

Werbalna

Pisemna

Werbalna

Pisemna

Werbalna/
Pisemna




