Lekcja 4

Harmonogram projektu




Planowanie projektu

Jednym z podstawowych elementow planowania jest
harmonogram_(Project Schedule).

Harmonogram to lista zadan do wykonania, ze
wskazaniem zaleznosci merytorycznych | czasowych
miedzy nimi.

Harmonogram bazuje na Strukturze Podziatu Prac
(WBS).



Harmonogram

* Na etapie tworzenia struktury
podziatu prac dzieli sie
przedsiewziecie (projekt) na
mniejsze zadania.

W ramach tworzenia
harmonogramu okresla sie terminy
realizacji zadan oraz zasoby
(osoby, pienigdze) niezbedne do
ich wykonania.

Harmonogram taki jest czesto
bardzo ogolny i powinien byc¢
uszczegotawiany w trakcie
realizacji przedsiewziecia.




Harmonogram

Ustalenie kalendarza prac:

o data rozpoczecia projektu

o Czas pracy w poszczegolnych dniach
» QOkreslenie parametrow zadan:

o Parametry czasowe: czas wykonania, najwczesniejszy
mozliwy termin rozpoczecia, pozgdany czas zakonczenia
realizacji

o Ograniczenia kolejnosci: od wykonania jakich innych zadan
zalezy rozpoczecie tego zadania

« Okreslenie zasobow niezbednych do realizacji

poszczegolnych zadan
o Pomieszczenia, wyposazenie, ludzie

Ustalenie dostepnosci zasobow



Okreslanie sekwencji czynnosci

Charakterystyka zadan wptywa na kolejnos¢ dziatan. Wszystkie zaleznosci muszg
by¢ uchwycone

Kamien milowy /milestone/

Kamien milowy jest to koncowy punkt, ktéry podsumowuje okreslony zestaw zadan,
bgdz dang faze projektu. Oznacza on jednoczesnie pewne istotne, jednorazowe
zdarzenie, ktére mozna w jednoznaczny sposob okresli¢c. Moze to by¢: podpisanie
dokumentu, otrzymanie wyniku, wazne spotkanie, zatwierdzenie pracy itp.

Zaleznosci wymagane (hard logic)
Zwigzane z ograniczeniami fizycznymi wynikajgcymi z logiki projektu (np. najpierw
trzeba przygotowac projekt architektoniczny domu, a potem go wybudowac)

Zaleznosci zewnetrzne (external dependencies)

Te, ktore tworzg zwigzki pomiedzy czynnosciami wynikajgcymi z realizacji projektu, a
tymi, ktore nie sg wtgczone w strukture projektu.

Np. dziatania zalezne od dostawcow



Relacje miedzyzadaniowe

FINISH-TO-START

Najczesciej uzywana relacja

STAET-TC-FINISH

;
d

FINISH-TO-FINISH




Wykres Gantt’a

Najczesciej stosowane narzedzie do wizualizacji
harmonogramu

Daje jasny | prosty obraz przebiegu projektu w czasie
oraz wspotzaleznosci miedzy zadaniami

Uktad zdadan na wykresie przedstawiany jest
najczesciej w wersji planowane] przed rozpoczeciem
dziatan; mozna tez nanosic wykres rzeczywiste;
realizacji zadan.




Wykres Gantt’a - przykiad

VEFATERELERIE]

Rezultat 1

Zadanie 1
1.2 |Zadanie 2
1.3 |Zadanie 3
2. Rezultat 2
2.1 |Zadanie 1l
2.2 |Zadanie 2
2.3 |Zadanie 3
3. Rezultat 3
3.1 |Zadanie 1
3.2 | Zadanie 2
3.3 |Zadanie 3




Wykres Gantt’a - przykiad
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Szacowanie czasu wykonania
CzZynnosci

Szacunki czasu realizacji dziatan

llosciowa ocena najbardziej prawdopodobnej ilosci jednostek czasu
niezbednych do zakonczenia zadania (dziatania)
Przyktad:

e 2tygodnie +/- 2 dni, oznacza, ze dziatanie zajmie co najmniej 8 i
nie wiecej niz 12 dni (przy pieciodniowym tygodniu pracy)

Uwaga! Syndrom studenta:

Caty bufor czasu wykonania zadania wykorzystywany jest przed jego
rozpoczeciem.

Bufor Zadanie

Przerazenie!




