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Struktura podziatu prac
oraz matryca odpowiedzialnosci




Struktura Podziatu Prac

Struktura Podziatu Prac (WBS — Work Breakdown
Structure) jest hierarchiczng strukturg dziatan (zadan)
prowadzgcych do uzyskania okreslonych rezultatow.
Po wyroznieniu najwazniejszych grup zadan (zadania 1
poziomu) rozktada sie je na zadania bardziej
szczegotowe (nizszego rzedu), az do uzyskania
potrzebnego poziomu szczegotowosci.

Struktura podziatu prac musi bys skorelowana z
zakresem projektu.



Struktura Podziatu Prac

Struktura Podziatu Prac w czytelny sposaob:

« Pokazuje na jakie czesci mozna podzieli¢ projekt —w
tym celu najczesciej strukture prezentuje sie
uzywajgc roznych form graficznych

* Przedstawia jaki zestaw czesci nizszego poziomu
tworzy dang czesc¢ wyzszego poziomu

 Definiuje projekt jako pewng hierarchie elementow
zwigzanych z rezultatami wytworzonymi w trakcie
realizacji projektu



Struktura Podziatu Prac —
graficzna prezentacja

Najczesciej WBS prezentuje sie w formie odwréconego
drzewa.

‘ Nazwa projektu I
‘ Rezultat 1 I l Rezultat 2 I l Rezultat 3 I ‘ Rezultat 4 I

| Zadanie 1 I | Zadanie 2 I ‘ Zadanie 1 I ‘ Zadanie 2 I




Struktura Podziatu Prac —
graficzna prezentacja

WBS mozna prezentowac w formie ,mapy mysli” (Mind
Mapping).

Zadanie 1 Zadanie 1
Zadanie2 |-{Rezultat 1 -~ - Rezultat 2 +| Zadanie 2
Zadanie3 | > : Al - - ’ Zadanie 3

Nazwa Projektu

Zadanie 1 e B Zadanie 1
Zadanie 2 || Rezultat 3 | - Rezultat 4 | Zadanie 2
Zadanie 3 ' ’ ‘ Zadanie 3




Struktura Podziatu Prac —

graficzna prezentacja

Czesto WBS prezentuje sie
tez w formie listy zadan.
Numeracja zadan utatwia
komunikacje w zespole.

Struktura podziatu prac
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Wskazowki przy tworzeniu
Struktury Podziatu Prac (WBS)

* Podziat prac powinien nastepowac wedtug gtownych
rezultatow okreslonych w Zakresie Projektu

« WBS powinien by¢ tworzony wspolnie przez zespot
projektowy, aby zapewni¢ zrozumienie zakresu
projektu przez wszystkich cztonkow zespotu

 WBS powinien koniecznie uwzglednia¢ wszystkie
zadania projektu, rowniez te zwigzane z osobami nie
bedacymi bezposrednio zaangazowanymi w projekt

 WBS nie powinien zawiera¢ dziatan zbytecznych

« Poziom szczegotowosci czynnosci: nie za duzy, nie
za maty - zwykle 2 lub 3 poziomy - przy wieksze;
szczegotowosci diagram staje sie nieczytelny



Tworzenie WBS - PowerPoint 2007

Nazwa |
projektu
o o T
Zadanie1| Zadanie

Zadanie2ggZadanie2




Struktura Podziatu Prac — przykiad

Projects trom the Future:
Primary School

Tak pracowata nad strukturg podziatu prac grupa ze szkoty podstawowej w
Mediolanie we Witoszech. Przygotowywali projekt przedstawienia teatralnego



Role w projekcie

« Sponsor - osoba wyrazajgca zgode na zakupy w
ramach projektu oraz zatwierdzajgca zakres projektu

 Kierownik/koordynator projektu (Project Manager) -
odpowiada za wykonanie projektu

« Zespot - cztonkowie zespotu projektowego

 Interesariusz (Stakeholder) — osoby lub organizacje,
ktore bezposrednio uczestniczg w projekcie (np.
cztonkowie zespotu) lub sg zainteresowane jego
realizacjg (np. wszyscy uczestnicy imprezy)



Matryca odpowiedzialnosci

« Matryca odpowiedzialnosci (RAM -

Responsibility Assignment Matrix):

o Praktyczny sposob przypisania odpowiedzialnosci
poszczegolnych cztonkow zespotu projektowego
za realizowane zadania

o Matryca RAM pozostaje czesto w relacji do
Struktury Podziatu Prac (WBS)

o Kazda komorka zawiera krotki opis zadania oraz
potrzebne zasoby do jego wykonania



Matryca odpowiedzialnosci -

przyktad
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Matryca odpowiedzialnosci
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Osoba odpowiedzialna
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